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Jorge Araujo:
“Obasquetebol
esqueceu-se

de que precisava

demudar sempre”

BASQUETEBOL Do desporto a filosofia, uma
vida dedicada a compreender pessoas, equipas

elideranca.

TEXTO CECILIA CARMO FOTO PAULO SPRANGER

igura incontornavel do

basquetebol portugués,

Jorge Aratjo construiu

uma carreira de quase
quatro décadas como treinador,
marcada pela exigéncia, peloin-
conformismo e poruma perma-
nente inquietagao intelectual. De-
pois de abandonar a carreira téc-
nica, enveredou por um percurso
académico pouco comum no
desporto: um doutoramento em
Filosofia, centrado no comporta-
mento humano. Entre memérias,
desilusoes, aprendizagens e novas
propostas de pensamento, esta
conversa percorre o passado, 0
presente e os desafios futuros do
desporto, dalideranca e davida
emsociedade.

Quesignificadotemparasi
regressar ao Clube Nacional

de Natacdo, onde estamosacon-
versareque éumespacomar-
cantenoseupercurso?
Regressar aqui é regressar auma
espécie de territério fundacional
daminhaidentidade. Nao é ape-
nasum espaco fisico, ndo é ape-
nas um pavilhao ouumasedere-
modelada. E umlugar onde co-
megoua formar-se aquilo que eu
viriaa ser, nao s6 como treinador,
mas como pessoa. Quando come-
ceiafrequentaro clubetinha13
anos. Naalturanao existiamasin-
fraestruturas que hoje vemos. Nao
havia pavilh6es modernos, nao
havia salas de musculagao equi-
padas, nao havia esta logica de
profissionalizacao. Existiam cam-
posao ar livre e piscinas. Existia
sobretudo tempo - tempo para
estar, para praticar, para conviver.
Passava aqui dias inteiros, espe-

cialmente nas férias. O desporto
nao eraumaatividade organizada
ao minuto; erauma forma de vi-
ver. O que nasceu aqui nao foi
apenas o gosto pelo basquetebol.
Foio gosto pelaeducacao fisicano
sentido maisamplo: a conscién-
ciado corpo,arelagao comosou-
tros, o sentido de pertencaauma
comunidade. O desporto eracon-
vivénciasocial, era aprendizagem
de regras, era confronto com a
frustracao e com a superacao.
Quandohojeentro nesteespagoe
vejo as melhorias—a garagem que
nao existia, a sala de musculagao,
osdiferentes polos que o clube foi
criando para sobreviver - sinto
duas coisas. Porumlado, orgulho
pela capacidade de adaptagao.
Poroutro,aconsciénciade queas
institui¢des, tal como as pessoas,
s6 sobrevivem se forem capazes
de evoluir. Este clube tem mais de
umséculo devida. Eutenho aqui
mais de meio século de memo-
rias. Eisso ndo é apenas nostalgia.
Eresponsabilidade. Porque quan-
do regressamos aum lugar onde
comegamos, somos confrontados
com aquilo que fomos e com
aquilo em que nos torndmos.
Aolongodequasequatrodéca-
dascomotreinador, oqueomar-
coumais profundamente?

O que mais me marcou nao foi
umavitériaespecifica, nemum ti-
tulo,nem sequer umaderrota par-
ticularmente dolorosa. O que me
marcou foi perceber, muito cedo,
que ojogo nao se explicavaape-
nas pelo jogo. No meu primeiro
ano como treinador, acumuleia
func¢ao dejogador-treinador. Era
algo mais comumnaquelaépoca.
E essa experiéncia foi decisiva.
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Jorge Aratijo
esta prestes
alancar um novo

Porque ali sentialgo que ndo esta-
vanos livros técnicos: a diferenca
entre jogareliderar, a diferenca
entre executar e decidir, adiferen-
caentre sentir e ter de gerir o que
osoutros sentem. Foinesse mo-
mento que comecei a perceber
que orendimento desportivo esta
profundamenteligado ao com-
portamento humano. Nao ape-
nasao comportamento visivel -
correr, lancar, defender—mas ao
comportamento emocional, rela-
cional, invisivel. As modalidades
desportivas, com o tempo, foram-
-se concentrando quase exclusi-
vamente nolado operacional: sis-
temas taticos, estatisticas, prepa-
ragao fisica, andlise de video. Tudo
isso é importante, naturalmente.
Mas ha algo que antecede tudo
isso: as pessoas. Umjogador pode
teruma técnicairrepreensivel e,
aindaassim, falhar porque naque-
le dia acordou com um estado
emocional negativo. Um treina-
dorpode ter o melhor plano estra-
tégico e falhar porque nao soube
interpretar adinamica emocional
dogrupo. Gradualmente, esse fas-
cinio pelo comportamento foi
crescendo. Na altura ndo tinha
aindaalinguagem filoséfica para
oexplicar, masjd tinhaainquieta-
¢ao. Comeceiaobservar padroes:
momentos de sucesso que prece-
diam periodos de acomodacao;
equipas tecnicamente inferiores
que venciam por coesao; jogado-
res talentosos que se perdiam por

incapacidade de gerir emogoes.
Percebi que o desporto é umlabo-
ratério extraordindrio do compor-
tamento humano. E essa desco-
bertanuncamais meabandonou.
Foiessapercecdoqueolevou,
maistarde, aafastar-sedobas-
quetebol?

Nao foium momentoisolado. Foi
um processo de acumulagdo. O
basquetebol portugués viveuum
periodo muito interessante no
p6s-25 de Abril. Entre meados da
décadade 70 e final dadécadade
80 houve uma energia transfor-
madora. Criaram-se estruturas
novas, formaram-se treinadores
de grande qualidade, amodalida-
de ganhou prestigio. Chegdmos a
teralgo absolutamente pioneiro:
acriacao de umaliga profissional.
Naaltura, nenhuma outramoda-
lidade tinha dado esse passo com
amesma clareza. Havia um senti-

“Comeceiaobservar
padroes. Percebi

que o Desporto

éum laboratorio
extraordinario

do comportamento
humano. E essa
descoberta nunca
mais me abandonou”.

mento de modernidade. Mas o
problema comega quando o su-
cesso deixa de ser visto como um
pontode partida e passaa ser vis-
tocomoum pontode chegada. A
melhoria continua deixa de ser
prioridade. Instala-se a sensacao
de que ja se fez o suficiente. Ea
realidade nunca perdoa a estag-
nacao. Eucomeceiasentirquea
modalidade estavaa perder capa-
cidade de autocritica. O basque-
bol esqueceu-se de que precisava
de mudar sempre. As decisoes
deixaram de ser orientadas pela
pergunta “o que é melhor parao
basquetebol?” e passaramaserin-
fluenciadas por interesses cir-
cunstanciais, muitas vezes finan-
ceiros. O epis6dio da Final Four
em 2001 foi apenas o momento
simbolico dessa rutura. Critiquei
publicamentea organiza¢ao por-
que nao correspondia aos pa-
droes de profissionalismo que de-
fendia. A reacao foiviolenta. Nao
apenas institucional, mas pessoal.
Foiaique percebique talvezjanao
houvesse espaco para fazer dife-
rente. E eundo queria continuar
apenas para fazer mais do mes-
mo. Naome interessavaacumular
anosde carreirase nao pudesse
contribuir para uma mudanca
qualitativa. O afastamento nao foi
uma fuga. Foi uma decisao coe-
rente com aquilo em que acredi-
tava.

Depoisdessasaida, surge
odoutoramentoemFilosofia.
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PorquéFilosofia?

Porque precisava de compreen-
deraquilo que durante décadas
apenas tinha intuido. Durante
muito tempo fuium homem de
certezas. Tinha opinioes firmes,
posicoes assumidas. Isso fazia
partedo meu perfilenquanto trei-
nador. Mashd um momento em
que percebemos que as certezas
sao confortaveis—e perigosas. A fi-
losofia ensinou-me a fazer per-
guntas. Nao fui fazer filosofia pela
filosofia. Fui estudar comporta-
mento. Fui procurar compreen-
dero serhumano enquanto tota-
lidade. A ciéncia fragmenta—estu-
dalideranga, motivacao, trabalho
emequipa como categoriasisola-
das. Afilosofia pergunta: quem é
esta pessoa que lidera? Quem é
estapessoa quejoga? Quem é esta
pessoaque decide? Eessamudan-
¢ade foco é transformadora. Ao
longodeseisanos mergulhei num
estudo profundo. Percebi que
muitas das coisas que observava
empiricamente no desporto ti-
nham explicacao numareflexao
mais ampla sobre a condi¢ao hu-
mana. O comportamento nao é
totalmente voluntdrio. Muitas ve-
zesacontece-nos. Somos atraves-
sados por estados emocionais,
memorias, contextos que influen-
ciam aforma como agimos, mes-
mo sem consciéncia plenadisso.
Eissomuda completamentea for-
ma como se treina, como se lide-
ra, COMO Se 0rganiza umaequipa.
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Houve vérios, mas hd um particu-
larmente marcante. Durante trés
anos trabalhei muito préximo do
meuirmao, que era professor na
Faculdade de Psicologiado Porto.
Ele fezalgo extraordindrio: tirou
umano sabdtico parame acom-
panhar. laaostreinos, as desloca-
¢oes, observava-me, analisava as
minhas intervengdes, a minha
postura corporal, o meu tomde
voz, as minhas reacoes perante o
erro. Foi talvez o periodo de maior
transformacao pessoal enquanto
treinador. Eutinha umadificulda-
de muito concreta. Haviadiasem
que precisava de transmitir ener-
gia positiva a equipa, mas por
dentro estava profundamente ne-
gativo. Ouo contrario: momentos
em que precisava de ser duro e
exigente, mas emocionalmente
estava sereno. Isso criava-me um
conflito. Porque os jogadores per-
cebemquando estamosa fingir. O
grupo senteaincoeréncia. Pode
nao saberexplicd-la, mas sente-a.
Umdiadisse-lhe: “Tenho um pro-
blema. H4 momentos em que
preciso de expressar um estado
emocional que nao corresponde
aoqueestouasentir.” Elerespon-
deu-me comumasolugado inespe-
rada. Disse-me: “Nao finjas. Pro-
vocaem ti o estado emocional de
que precisas.” E deu-me um
exemplo quase teatral. Se precisas
deestarirritado, provoca fisica-
mente em tiessairritacao. Isola-te.
Cria tensao corporal. Estimula
umareacao fisiolgica que desen-
cadeie emocao verdadeira. Falou-
-medoActor Studio. Osatoresnao
fingem emocoes; revivem expe-
riéncias que lhes permitem ace-
der a estados emocionais reais.
Aquilo foium choque conceptual.
Percebi que o treinador também
é, de certa forma, um intérprete—
mas naoum fingidor. Alguémque
precisa de gerir estados emocio-
nais auténticos parainfluenciar o
grupo. Esse periodo ensinou-me
algo essencial: lideranca é gestao
emocional consciente. Eissonao
seaprende apenas com sistemas
téticos.
Consideraqueaformacaode
treinadore continuademasiado
centradano lado operacional?
Sem divida. E ndo é apenas no
desporto. Eum problema estrutu-
ral daforma como organizamos o
conhecimento. A formacao de
treinadores, na maioria dos casos,

concentra-seemmetodologias de
treino, andlise de jogo, preparacao
fisica, estatistica, planeamento
competitivo. Tudoisso é impor-
tante, repito. Mas ha uma dimen-
sdaoque continuasubvalorizada: a
pessoado treinador. O treinador é
um ser humano que influencia
outros seres humanos. Se ele nao
compreender minimamente os
mecanismos do seu préprio com-
portamento, dificilmente conse-
guird compreender o comporta-
mento dos outros. O mesmo se
aplica aos dirigentes. Sempre tive
dificuldade em aceitar que exigi-
mos formacado intensivaa treina-
dores e atletas, mas quase nenhu-
ma preparacao especifica a diri-
gentes. Sao eles que definem
contextos, que criam culturas or-
ganizacionais, que estabelecem
prioridades estratégicas. Agestao
desportiva ou empresarial é fre-
quentemente apresentada como
algo técnico—ntimeros, contratos,
planeamento. Mas no centro de
tudo estao pessoas. E as pessoas
sao complexas, emocionais, con-
traditérias. Ignorarisso é reduzira
realidade.
Asuacriticaaobasquetebol é
tambémumacriticaasociedade?
Completamente. Seria redutor
pensarqueestoua falarapenas de
desporto. O desporto € ummicro-
cosmo. Eum espelho ampliado
dasociedade. Veja-se o debate pu-
blico contemporaneo. Assisti ade-
bates politicos em décadas ante-
riores que eram exercicios de ele-
vacaointelectual, independente-
mente das divergéncias ideol6gi-
cas. Havia densidade argumenta-
tiva, haviarespeito pelo contradi-
tério, havia profundidade. Hoje,
muitas vezes, o debate transfor-
ma-se em espetaculo superficial.
Simplificacdo extrema. Polariza-
¢ao. Reacoes emocionais rapidas.
Isto ndo éexclusivo do desporto. E
um fenémeno cultural. Vivemos
numasociedade acelerada, orien-
tada pararesultadosimediatos. A
reflexao profunda é muitas vezes
substituida por opinido instanta-
nea.Adivida é confundidacom
fraqueza. A certeza éapresentada
como for¢a. Masa filosofia ensina
precisamente o contrario: duvidar
ésinal deinteligéncia. Questionar
é sinal de maturidade. Quando
digo que o basquetebol perdeu
uma oportunidade histérica, es-
toutambém adizer queas organi-
zagoes—desportivas, politicas ou
empresariais — falham quando
deixam de se interrogar.

Olivro Vivera Vidasurge
comoconsequénciadireta
dessareflexdo?
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Sim. Viver a Vidanao é um ma-
nual de lideranca. Nao é umlivro
técnico. Euma tentativa de orga-
nizar pensamento em torno de
umaideiasimples e exigente: to-
dos vivemos em equipa. Desde o
momento em que nascemos, in-
teragimos com outros. Familia, es-
cola, trabalho, clubes, sociedade.
Em todos esses contextos existe
um conjunto de pessoas que in-
teragem ao servico de objetivos
comuns—ouque deveriam ser co-
muns. O problema surge quando
osobjetivos deixam de ser verda-
deiramente partilhados. Quando
cada elemento passa a defender
interesses individuais acimado
coletivo. Uma equipanao é ape-
nas um conjunto de talentos. E
uma rede de influéncias mutuas.
Eaquiregressaaideiacentral: o
comportamento acontece-nos.
Muitas vezesreagimos semplena
consciénciados mecanismos que
nosmovem. Influenciamos os ou-
tros sem perceber. Somos influen-
ciados sem admitir. Viveravida,
nesse sentido, € viver com cons-
ciéncia dessa dinamica. E tentar
reduziradistanciaentre intencao
eimpacto.

Eoseupréximolivro, EquipasIn-
teligentes, vemaprofundaressa
ideia?

Exatamente. Se o primeiro livro
coloca o foco na pessoa, o segun-
do colocao foconainteracao. O
que é uma equipa inteligente?
Nao é apenas uma equipa com
pessoasinteligentes. Eumaequi-
paqueaprendeaserequipa. In-
teligéncia coletiva nao é soma
aritmética de inteligéncias indi-
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viduais. E qualidade de interacao.
Uma equipainteligente é aquela
que:sabe definir objetivos verda-
deiramente comuns, aceita o
conflito como parte do processo;
pratica a escuta ativa; desenvolve
confianca baseada em coeréncia;
aprende com o erro sem procurar
culpados imediatos. O grande
desafio € este: ensinar equipas a
refletir sobre si préprias. No des-
porto, nas empresas, na politica,
falamos muito de estratégia ex-
terna. Pouco falamos de estraté-
giainterna—-da forma como co-
municamos, como decidimos,
como lidamos com divergéncias.
Uma equipa que nao reflete so-
bre asuapropria dinamica esta
condenada a repeticao de pa-
droes.
Depoisde tudo oque viveu -
comotreinador, como académi-
co, como autor - sente-se mais
treinador oumaisfilésofo?
Sinto-me alguém que continuaa
aprender. A filosofia nao substi-
tuiu o treinador. Ajudou-o a com-
preender-se melhor. O treinador
deu a filosofia exemplos concre-
tos. Nunca deixei de observar
equipas. Apenas mudei o lugara
partir do qual as observo. Se an-
tesestavano banco, agora estou
nareflexao. Mas o objeto de estu-
do é o mesmo: pessoas que inter-
agem. Talvez hoje tenha menos
certezas e mais perguntas. Eisso,
curiosamente, dd-me mais tran-
quilidade. Porque compreendi
queavida-tal como o jogo-nao
se controla totalmente. Interpre-
ta-se. Aprende-se. Ajusta-se. E
isso, no fundo, é viveravida.
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